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UNIC

UNIC, rifondata nel | 946, & I'asso-
ciazione di categoria, aderente g
Confindustria, che rappresenta le
aziende conciarie italiane.

E un settore leader internazionale,
presente in |06 Paesi, strategico
per i manufatt “made in ltaly” ed
esportatore per il 2% del fattura-
to. Produce il 60% del prodotte eu-
ropeo e il 1 5% di quello mondiale.

UNIC & la maggiore organizzazic-
ne delle nazioni industrializzate a
vocazione conciaria; sviluppa a fa-
vore delle associate il mercato, I'in
novazione, la moda, la normazione,
le relozioni istituzional, | rapporti
commerciali, I'etica ambientale e
sociale

www.unic.it

I. GRUPPO
UNAC, associazione di categoria fondata nel 1991, aderente a Confindustria, rappresenta i
produttori nazionali di accessori e componenti per calzatura e pelletteria. I settore ha \
un totale di 2.300 imprese con oltre 30.000 addetti, che producono una enorme ;'* \
vanietd di articoli pari ad oltre 200 specialit. Il 65% del prodotto va alla dlientela AV ~
interna e il resto all'estero. UNAC, in stretta sinergia con UNIC, garantisce e offre L..
alle aderenti lobby, attivita di mercato, strategie di sviluppo.
www.unac.it

£ la pil importante mostra al mondo di pellame e di accessori, tessuti, component
sintetici & modelk. Si tiene in Bologna due volte all'anno, ad aprile e ottobre,

per la presentazione delle collezioni stagionali. Detiene un costante primato di offerta
stilistica e qualitativa, che |2 rende indispensabile per le fasce medie e alte della
domanda universale. In Lineapelle si raccolgono 98 Stati e operatori che valgono
113 miliardi di dolfari. La contestuale fiera delle macchine (per calzatura, pelletteria,
confezione e concia) ne arricchisce i contenuti e si aggiunge alle attivita di sostegno
per le imprese espositri, che vanno dalla consulenza moda alla stimolazione

degli scambi, dalla formazione (seminari, corsi) al credito agevolato (LP Confidi).
LINEAPELLE, nata nel 1971 come Preselezione [taliana Moda, ha creato un autentico
network mondiale, perseguendo una strategia di espansione che ha creato nuove
manifestazioni.
www.lineapelle-fair.it

LINEAPELLE

Si svolge a Canton ((ina) una volta all'anno. L'ultima edizione (dicembre 2005)
aveva 191 espositori (europei e cnesi), ha richiamato oltre 11.500 manifatturieri
asiatici, ha consolidato la presenza nel Guangdong delle aziende rappresentate /\
dal “gruppo”. Di intesa con le Universita di Shanghai e Guangzhou assegna bors ‘

di studio 2 giovani stilisti cinesi.

www.lineapelle-asia.com

£ un'occasione di incontro e un confronto di idee tra concerie di alta gamma

e uffia ricerca di griffes, calzatura, pelletteria, abbiglamento e interni.

£ una nicchia, specializzata e riservata ai soli invitati, che cade a settembre anteprima
e a maro. Serve per mettere a punto i campionari da presentare Successivamente
a LINEAPELLE.
www.trendselection.com
=

TREND SELECTION TOKYO — due volte alFanno a gennaio e a giugno.
TREND SELECTION NEW YORK — due volte allanno a marzo e ad agosto.
TREND SELECTION HOSCA — due volte afl'anno a marzo e a settembre.

sul mercato e sull'economia dell'area.
www.laconceria.it

Semestrale che analizza previsioni di consumo per 20.000 lettori, coincidents
con i frequentatori delfa manifestazione.

—

LINEAPELLE

Bimestrale che “fotografa” le tendenze sia in preparazione sia viste in fiera
Esce ogni due mesi a partire da gennaio. Le due edizioni di aprile ¢ ottobre
accompagnano il “trend book”, quaderno di linee e colori rivolto ai professionisti,

Coordina e gestisce la spenmentazione scientifica. Attualmente impegnata in programmi

CONCIARICERCA
del valore di IS milioni di euro, aiuta e spinge il progresso del ciclo produttivo =
e [impatto ambientale. =
www.conciaricerca.it E;

Istituto di Certificazione (partner DNV) che ha finora emesso circa 200 certificazioni

{qualita, ambiente, prodotto) per i settori della pelle. Lunico organo di certificazione a3
al mondo nella lavorazione della produzione di pelli e relativi prodoti. “
www.icec.it

Dt Nusser Verrow




INTRODUZIONE

Per il terzo anno consecutivo vengono pubblicati

da UNIC i risultati delle prestazioni ambientali

del settore, a testimonianza di quanto la componente
ambientale costituisca ormai una dimensione strategica
per la conceria italiana, sia nei rapporti

con le pubbliche amministrazioni sia nel mercato.

Il lavoro svolto negli anni per il nostro miglioramento
ecologico permette oggi di vedere I'ambiente come
ulteriore fattore di differenziazione nel panorama
industriale internazionale, confermando la leadership
della categoria.

Il percorso prosegue, con costante impegno

delle aziende e di chi le rappresenta.

Si persegue un obiettivo comune: evidenziare
come la supremazia della pelle italiana stia

non solo nella riconosciuta superiorita tecnica

e qualitativa ma anche nella garanzia di un prodotto
che rispetta i piu elevati standard ambientali.

Una ricerca di mercato, condotta in ltalia, Stati Uniti

e Germania e riassunta in questa edizione del rapporto,
conferma che i consumatori sono pronti a riconoscere
questo valore e che la concia italiana & in grado

di soddisfare questa nuova sensibilita.

Coniugare ambiente e mercato & un obiettivo
ambizioso; I'approccio & inteso a consentire lo sviluppo
di programmi orientati alla sostenibilita ambientale
delle esigenze di crescita economica e di rispetto

del territorio, accrescendo al tempo stesso il valore
aggiunto dei beni di consumo, tramite I'eccellenza
della produzione italiana.
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[1. SETTORE
~ CONCIARIO
Dati economici

Secondo i dati elaborati da UNIC e pubblicati nella relazione annuale all’assemblea, il 2004 ha ulteriormente accentuato
gli effetti negativi che avevano caratterizzato I'industria conciaria italiana nel biennio precedente, indotti dalla crisi
della manifattura italiana, soprattutto calzaturiera, e dal persistente apprezzamento dell’euro.

Il 2005 peré ha chiuso la tendenza ed avviato una ripresa con tempi ed intensita diverse per le varie specialita.

Si delinea pertanto un quadro previsionale di crescita per il 2006.

Il settore conciario italiano & composto da 2.400
aziende che occupano circa 28.500 addetti. Con
un vaiore della produzione 2004 di circa 5 miliardi
di euro (-6,2% nispetto all'anno precedente), l'in-
dustria conciana italiana
mantiene la sua posizio-
ne di leader indiscussa sia
a livello europeo (65%
del fatturato comunita-
rio) che mondiale {20%
circa della produzione
globale in valore), non-
ostante  lintensificarsi
della concorrenza di al-
cuni Paesi di nuova indu-
strializzazione che ha ca-
ratterizzato lo scenario
internazionale di riferi-
mento e la concomitan-
za di alcuni fattor negati-
vi, quali a crisi della mani-
fattura e un cambio euro/dollaro sfavorevole alle
concerie italiane.

Il settore & essenzialmente composto da piccole e

medie imprese e si concentra all'interno di di-
stretti specializzati per tipologia di lavorazione e
per destinazione merceologica. Il principale di-
stretto si trova in Veneto, tra Arzignano, Zerme-
ghedo e Montebello Vi-
centino, in provincia di Vi-
cenza, dove le concerie
lavorano principalmente
pelli bovine e vitelline
destinate ai setton calza-
turiero, arredamento e
abbigliamento. In provin-
cia di Milano, tra Turbigo
e Castano Primo, si con-
tano |39 imprese che la-
vorano pelli ovicaprine
destinate a pelletteria e
calzatura. A Santa Croce
sull’Amo e Ponte a Ego-
la, entrambe in provincia
di Pisa, sono localizzate
947 unita produttive, che trasformano principal-
mente pelli bovine e vitelling, in gran parte desti-
nate a calzatura, abbigliamento e pelletteria. A

LA CONCERIA ITALIANA NEL 2004

Regioni Addetti  Imprese Yalore Export  %VYal.Prod.  %Val.Prod.
della Produzione su nazionale su UE
Milioni di euro  Milioni di euro J
Vereto 12154 684 28597 1692, S0k 372
Toscaa 7967 947 12242 7108 44% 15.9%
Campana _ 4034 46 279, 299  Spk 3%
lombada 1530 139 2029 1743 40 26%
Altre Regioni 2901 185 4485 444 | 83% 5.8%
Totale nazionale 28.586 2421 5.0144 32915 100,0% 65,2%

Fonte: UNIC 2004



Solofra, infine, in provincia di Avellino, e nel Na-
poletano sono presenti 466 unita che produco-
no pelli ovicaprine destinate essenzialmente ad
abbigliamento e calzatura. In aggiunta, si devono
considerare le 185 unitd produttive fuori distret-
to, di varia specializzazione produttiva, situate in
Piemonte, Trentino Alto Adige, Friuli Venezia Giu-
lia, Marche, Abruzzo e Puglia.

| dati di export di pelli conciate e di import di ma-
tena prima (pelli grezze e semilavorate) mostrano
come il settore conciario sia in ltalia uno dei setto-
n maggiormente internazicnalizzati.

Fig. 17> Destinazione del conciato italiano.
Anno 2004

65,6%

7] Mercato Interno
M Esportazioni di conciato con/senza pelo

Fonte: UNIC 2004

Nel 2004, infatti, le esportazioni hanno raggiun-
to |35 Paesi e hanno generato il 65,6% del fat-
turato totale del settore, percentuale piu che
doppia rispetto a |5 anni fa (Fig. |). Parallela-
mente, la materia di provenienza estera copre
circa I'B0% del fabbisogno ed é stata importata,
nel 2004, da 125 Paesi.

Fig. 2= Esportazioni italiane di conciato
valore %. Anno 2004. Analisi per macro aree

10% 9%

i [] Far East
one Europea - 25 B Natta
pa Orientale + Ex CSI

2004

Analizzando i dati di export relativi al 2004 (Fig. 2)
emerge come [Unione Europea, che dal |° maggio
2004 ha compiuto il processo di allargamento a 10
nuovi membri, rimanga la principale destinazione
delle pelli conciate italiane, assorbendo il 37% delle
esportazioni, nonostante nel 1998 la percentuale
fosse quasi il 50%. La destinazione comunitania, infat-
ti, pur considerando i nuovi membri, ha perso posi-
zioni a vantaggio dell'area Europa Onientale ed ex
CSl,che é passata dal | 3% al | 8%, grazie al dinami-
smo della Russia e alla delocalizzazione di molti ma-
nifattunen comunitar. Ancora piu sostenuta la cre-
scita dell'area del Far East, la cui importanza & passa-
tadal 17% nel 1998 al 26% nel 2004, Per tutte que-
ste aree di destinazione, le tendenze sopra menzio-
nate s sono manifestate in maniera progressiva ed
assofutamente coerente con le principall dinamiche
produttive osservate negli ultimi anni a livello inter-
nazionale per i settori manifattuneri del cuoio. In se-
rie storica mostrano una sostanziale stabilita le quo-
te relatve alle esportazioni verso |'area Nafta (|0-
| 29) e verso i rimanenti Paesi (8-9%).

Fig. 31> Settori di utilizzazione del conciato
italiano in superficie %. Anno 2004

4.5%

128%

47%

246%
7] Atre [[] carrozzeria
M Calzatura M Abbigliamento e guanti
(] Arredamento H pelletteria
Fonte: UNIC 2004

|l settore che assorbe il maggior numero di pelli (nel
2004 il 46,7% dei metn quadn predotts) é la calzatu-
ra,anche se il suo peso relativo & andato progressi-
vamente diminuendo negl uftimi anni (nel 1999 era
il 50%) a vantaggio dei produtton di imbottiti (arre-
damento e intermi auto, la cul incidenza nel 2004 &
quasi del 30%, rispetto ad una quota del 21,5% nel
1999). Si riduce invece la quota destinata ad abbi-
gliamento e guanti dal |3,7% del 1999 al 6,7% nel
2004, mentre, a riprova del maggior interesse che il
consumatore nutre ne confronti defla pelle e dell'e-
strema versatilita d utilizzo che carattenzza tale ma-
teriale, risulta in aumento la quota destinata ad altre
produzioni: il 4,5% della produzione nazionale in
metri quadri (i doppio nispetto al 1999).



1 Tiaf | e riportad di seguilo sono da corsiderasi non cefinifv
2 Chuartp a0 per il Baiurdn

3 Forte FAQ - ONU - UNIC - COTANCE

UE-25. Su UE-15, Ta quota sde d E6.9%

5 In volume [2 nosta quota oscilla vz il 7. 5% e 1 13,2% 3 seoonds della Bpologia di palle animale

o
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L'INDUSTRIA CONCIARIA
ITALIANA NEL 2005

Sulla base dei dati attualmente disponibili’ si stima
che l'industria conciaria italiana abbia chiuso il
2005 con una lieve perdita di produzione rispetto
all'anno precedente: -2,7% in superficie (-2.8% in
peso per il cuoio da suola),-3,5% in valore. Si trat-
ta del quinto anno consecutivo di calo dei metri
quadri prodott? , che riporta alla misura del 1999
con poco piudi 161 milioni

Si @ assistito ad una perdita di occupazione e di
numero di imprese: rispettivamente —2,5% e -
1.9%. Nel primo caso si & verificato un cedimento
delle aziende teraste ed un mancato ricambio de
rapport: cessati, perd compensato da un maggio-
re ricorso agli impeeghi interinali (+ 10%), che rap-
presentano ormai il | 5% della forza lavero.

L'export ha segnato un calo del 2,5% in valore ed
un aumento del 6,1% in quantita, nella quale pesa
in modo preponderante il semilavorato,Cid e la
forzata rinuncia ai margini per causa della forza
dell'euro ha causato l'arretramento del fatturato
da export.

| settore nisulta ancora il tradizionale leader a livel-
lo internazionale. Secondo le ultime stime'il valore
della nostra produzione equivale al 62% del totale
UE* e al 15,9% di quello mondiale® . Una pelle su
cnque commercializzate tra operaton internazio-
nali & di onigine taliana. 2]






EVOLUZIONE DEI RAPPORTI
con le pubbliche
AMMININISLIAZi071

La“variabile ambiente ha ormai acquisito una dimensione strategica nei rapporti con le pubbliche amministrazioni.

Le continue innovazioni tecnologiche per la riduzione dell’inquinamento e per il risparmio di risorse naturali,
sia a livello di singola azienda che nelle aggregazioni consortili, e I'informazione degli stakeholder istituzionali
circa i progressi raggiunti dal settore hanno permesso di instaurare nel tempo un approccio di tipo collaborativo,
finalizzato a migliorare I'impatto delle attivita conciarie sul territorio e a migliorare la competitivita
del settore, facendo leva sulla variabile ambientale.

Di seguito sono presentate le iniziative condotte dal settore congiuntamente ad altri soggetti
e alle amministrazioni pubbliche, che evidenziano la positiva evoluzione del rapporto tra conceria,
territorio e Pubblica Amministrazione.
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GLIACCORDI DI PROGRAMMA

Il rapporto dell'industria conciaria con le ammini-
strazioni pubbliche ha permesso di innestare stra
tegie congiunte caratterizzate, da un lato, dalla tra-
sparenza e dallimpegno continuo orientato alla ri-
duzione dellimpatto ambientale dei processi e,
dall'altro, da un riconoscimento e da una comune
volonta di valorizzazione dei risultati raggiunti. In
quest'ottica, il Ministero dell Ambiente ha siglato
nel corso degli ultimi due anni tre important: ac-
cordi di programma: due che interessano | termto-
r a elevata intensita di aziende conciarie, in Tosca-
na e Veneto, e uno, a livello nazionale, con UNIC. |
primi supportano gli investiment della categoria
verso ambiziosi obiettivi (riciclo delle acque, ridu-
zione dellimpiego dei prodotti chimici nel proces-
so etc), il secondo é finalizzato a valorizzare in
chiave competitiva I'eccellenza ambientale rag-
giunta sui mercati internazionali

S evidenziane quindi sforzi sinergia a livelle di sin-
gole aziende, di associazioni € amministrazioni lo-
cali, di Ministero e di UNIC. | ruoli, sebbene distin-
ti, concorrono al perseguimento di un obiettivo
comune: evidenziare come la qualita della pelle
italiana non stia solo nella ormai riconosciuta su-
perioritd tecnica e qualitativa, ma anche nelle ga-
ranzia di un prodotto che rispetia i piu elevati
standard ambientali. Di seguito sono brevemente
presentati | contenut degli accordi siglat

ACCORDO MINISTERO
DELL’AMBIENTE - UNIC

I 22 marzo 2005 UNIC ha siglato un protocolio
diintesa con il Ministerc dell'’Ambiente per incen-
tivare e valorizzare iniziative ambientali settoriali,
La firma dell'accordo di programma si é resa pos-
sibile grazie a una serie di fattori che testimoniano
la positiva evoluzione dei rapporti istituzionali tra
la categoria e il Ministero. Tra questi:

# il Governo italiano, in coerenza con |'azione
della Comunitd Europea, ha approvato it docu-
mento "Strategie d'azione ambientale per lo svi-
luppo sostenibile in Italia", nell'ambito del quale
I'industnia & chiamata a svoligere un ruclo impor-
tante, attivando strumenti che migliorino le pre-
stazioni ambientali dei processi produttivi;

» & ritenuto indispensabile che i programmi che
mirano alla sostenibilita ambientale si coniughino
con le reali esigenze di sviluppo dell'economia e
del territorio, e con livelh adeguati di competitivita
dei sistemi;

P di fronte alla complessita dei pnncipali proble-
mi legati all'inquinamento dell'ambiente occorre
che tutte le innovazioni tecnico-scientifiche e ge-
stionali, che il settore conciario pud rendere dis-
ponibili, siano adeguatamente supportate affinché
la loro diffusione possa essere pill vasta possibile;
P & stato riconosciuto che il settore conciario ita-
liano intende fornire un contributo concreto allo
sviluppo sostenibile del Paese e dare impulso a
una maggiore proattivita per quanto riguarda la
gestione delle problematiche ambientali.

P sono ormai numerose le innovazioni tecnologi-
che ad alto contenuto ambientzle che richiedono
uno sforzo congiunte da parte di tutti | protagoni-
sti delle politiche ambientali - ma soprattutto da
parte dei decison pubblici - per diffonderie in un
numero sempre pit elevate di imprese nel nostro
Paese, con una particolare attenzione alle imprese
di minori dimensioni che tanta importanza rivesto-
no nel sistema produttivo nazionale e che sono la
struttura fondamentale del settore conciario;

P il mercato finale chiede con sempre maggiore vi-
gore contenuti etico-ambientali nei prodotti final;
» & nconosciuto necessario da parte del Gover-
no incentivare la diffusione delle eccellenze am-
bientali a tutti | livelli territonali e a tutte le dimen-
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sioni di impresa: solo cosi sara possibile assicurare
la competitivita del sistema Paese rispettando i
criteri di sviluppo definiti dalla politica europea;

P risulta indispensabile programmare interventi
promozionali e campagne informative a livello na-
zionale e regionale, rivolte sia alle imprese che al
pubblico, per aumentare la conoscenza della cer-
tificazione e delle innovazioni ambientali, di pro-
dotto e di processo, da parte dei cittadini e dellin-
tera filiera industriale e, quindi, dei benefici che le
imprese possono trarre dalla loro adozione e del
reale contribute che possono dare per una effica-
ce politica di sviluppo sostenibile;

P UNIC redige, dal 2003 un rapporto ambienta-
le di settore, nel quale vengono enunciati gli impe-
gni, i risultati e le politiche ambientali del compar-
to e intende utilizzare la leva ambientale a soste-
gno dell'immagine del settore presso la Pubblica
Amministrazione e in chiave competitiva a livello
di commercio intemazionale.

Questi fattori, important premesse che sono sta-
te mutualmente condivise prima della firma del-
l'accordo, hanno permesso di stipulare un Proto-
collo di intesa mirato a incentivare la diffusione di
inizative ambientali migliorative per il settore fina-
lizzato e a rafforzarne la competitivita.

Il protocollo quindi conferma e riconosce, ai mas-
simi livelli istituzionali, i miglioramenti ambientali
ottenuti e nello stesso tempo identifica una strate-
gia per ['uso dell'eccellenza ambientale in chiave di
vantaggio concorrenziale.

Tra gli obiettivi che UNIC e il Ministero si sono
posti nell'attuazione dell'accorde di programma, si
possono citare i seguenti:

P UNIC promuove, presso tutte le aziende asso-
ciate, l'mpegno per un reale programma di svilup-
po sostenibile e promuove il coinvolgimento di un
numero sempre maggiore di imprese, che in que-
sto modo implementano sistemi di misurazione,
monitoraggio e valutazione delle proprie perfor-
mance relative al concetto di sostenibilita;

» UNIC intende sviluppare un intenso piano di in-
formazione, sia a livello nazionale sia a livello terri-
toriale, che veda coinvolto il sistema delle imprese,
ma anche i decisori pubblici, gli organi tecnici, I'Uni-
versita, i media, i consumatori, al fine di aumentare
la conoscenza delle iniziatve ambientali intraprese
e dei benefic che le stesse garantiscono.

UNIC intende inoltre:

» organizzare incontri con realta istituzionali e
organizzazioni dei consumatori, per individuare
azioni di comune interesse, in modo da allargare il
campo del consenso sugli strumenti messi in atto;
¥ attivare un interscambio di esperienze per ac-
celerare la diffusione di una cultura produttiva
ambientalmente corretta presso un numero sem-
pre maggiore di imprese del settore;

P portare a conoscenza delle realta locali I'impe-

UNWINF

gno che il sistema delle imprese andra a intrapren-
dere,in modo da creare una interrelazione positi-
va e non conflittuale.

Da parte sua, il Ministero ha garantito supporto alle
attivita elencate da UNIC, tramite azioni di parteci-
pazione tecnica e amministrativa. In particolare:

P |a promozione del valore ambientale nei vari li-
velli della filiera pelle, attraverso eventi che valoriz-
zino, in chiave di competizione internazionale, l'ec-
cellenza ambientale del settore conciario italiano;
¥ |a diffusione di logiche di management sosteni-
bile finalizzate a una migliore allocazione delle ri-
sorse da un punto di vista ambientale;

P la diffusione di innovazieni tecnologiche per la
riduzione dellimpatto ambientale in tutte le fasi
del processo produttivo.

L'attuazione delle attivita dell'accordo di program-
ma & prevista in tre anni, sulla base di un capitolato
tecnico che include i seguenti temi:

1 Supporto alla competitivita del settore
L'accordo prevede |'esecuzione di valutazioni e ni-
cerche commerciali, per inserire nel dibattito eco-
nomico la tematica ambientale, Questo permet-
tera di ottenere informazioni da utilizzare nelle se-
di competenti, per illustrare I'eccellenza ambienta-
e italiana e per trasmettere ai settori manifatturie-
ri client le indicazioni utilizzabili verso | mercati fi-
nali sensibili alla variabile ambientale.

2 Ricerca

L'accordo di programma prevede di incentivare
l'innovazione per aumentare |'efficienza del pro-
cesso, garantire il primato settonale e ridurre l'in-
cidenza dei costi ambientali per unita di prodotto.

3% Incentivie benefici

Un’attivita importante, che sara condotta in mo-
do congiunto da UNIC e Ministero, prevede lo
studio di meccanismi diretti alle imprese, che por-
tino vantaggi concreti a quelle che dimostrino la
propria virta ambientale con certificazioni (UNI
EN ISO 14001 ~ Reg. EMAS) e responsabilita di-
retta (Rapporto Ambientale, Dichiarazione Am-
bientale di Prodotto).

4% valorizzazione dell’eccellenza
ambientale sul piano internazionale

Si individueranno le pit importanti occasioni per
manifestare il contenuto sociale e ambientale del
settore conciario italiano, tramite promaotion, in-
formativa di prodotto, formazione dei clienti.

Tutte le attvita ambientali condotte nel corso del-
l'ultimo anno, di cui si fornisce ampia sintesi nel
presente rapporto sono sviluppate in accordo
con gli obiettivi dellaccordo di programma e in at-
tuazione del relativo capitolato tecnico.

RL



GLIACCORDI LOCALI

IL DISTRETTO TOSCANO

I 29 luglic 2004 é stato stipulate un Accordo d
Programma tra Ministero dell Ambiente, Regione
Toscana, gli enti locali di riferimento e le locali as-
sociazioni dei conciatori per la realizzazione di
consistents interventi finalizzati al raggiungimento
della conformita degli scarichi idrici alla legislazio-
ne vigente e all'eliminazione delle cosiddette so-
stanze pericolose. Il fabbisogno finanziario per tali
interventi & stimato in 84 milioni di euro ugual-
mente ripartit: fra 1 sottoscntton dell’Accordo di
Programma. L'accordo prevede, inoltre, 'elabora-
zione di un progetto di ristrutturazone dei sistemi
depurativi del Comprensorio del cuoio, del riuso
delle acque depurate, in un'ottica di razionalizza
zione della risors:

1 idrica, A integrazione e comple-
tamento di questo, in data 03/03/2006 | medesimi
enti hanne siglato un ™ Accordo Integrativo per la
tutela delle risorse idriche de! Basso e Medio Val-
damo e del Padule di Fucecchio attraverso la rior-
ganizzazione della depurazione industriale del
comprensono del cuoio e di quella civile del Cir-
condario Empolese, dellaValdera, dellaValdelsa e
dellaVal di Nievole”

L'accordo integrativo siglato riconferma il quadro
di realizzazione degli interventi per la ricrganizza-
zione della depurazione industriale, anche in consi-

derazione che nel corso del 2005 sono stati predi-
sposti gl impianti plota ed effettuata |z sperimen-
tazione di diverse tipologie per la nmozione delle
sostanze pericoiose dagli scanchi dei depuratori in-
dustriali, con risuitatl soddisfacenti (tanto che viene
cit

ato che le sperimentazioni condotte possono

consentire individuazione della migliore tecnolo
gia per la rimozione delle medesme sostanze)

Un ulteriore passo importante dellintegrazione &
Il nconoscimento dato alle associazioni del concia-
ton, che “hanno effettuato, nel corso degli ultimi

anni, considerevoll investimenti per la depurazio-
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ne dei reflui civili, industriali e delle acque meteon-
che di prima piogga collettate agli impianti di de-
purazione attraverso le reti miste”

Lintegrazione quindi ufficializza I'opportunita di
proseguire nell'attuazione degli interventi previsti
29/7/2004 ma, a se-
guito della disponibilita di ultenon risorse finanza-
rie da parte del Ministero dell’Ambiente e della
tutela del territorio, rimoduta gli impegni finanzari

nell'’Accordo stipulato in data

dei soggetti sottoscritton

Il testo applicativo dell'integrazione riporta quind
scadenze, impegni e riparto delle risorse per l'attua-
zione dell'accordo, stabilendo scadenze temporali

per il raggiungimento degli obiettivi (sino al 2012)

Il settore, a livello toscano, si € impegnato ad at
tuare l'eliminazione di sostanze pericolose, a inizia-
re il reimpiege di acqua reflua depurata (nducen-
do quindi il prelievo da falda) e ad assicurare il co-
finanziamento del progetto,

Le iniziative del distretto toscano rappresentano

un esempio di effettiva collaborazione tra enti
pubblici e settore privato, un rapporto che pud
apportare concreti benefici a un territorio che ha
basato sull'industria della concia il suo sviluppo
eccnomico negli ultimi decenni

IL DISTRETTO VENETO

I 5 dicembre 2005 é stato stipulato un Accordo
di Programma quadro per |a tutela delle acque e
la gestione integrata delle risorse idrich:"Accordo
integrativo per la tutela delle risorse idriche del
bacino del Fratta—Gorzone attraverso [imple-
mentazione di nuove tecnologie nei cich produtti-
vi,nella depurazione e nel trattamento fanghi nel
distretto conciario vicentine™. Laccordo é stato si-

lato tra Ministero dell’ Ambiente, Regione Veneto,

g
gli enti locali di nferimento, la locale associazione

industnali rappresentativa dei conc

0n, azience
e consorzi che effettuano la gestione degli aspett:



ambientali a livello comprensoriale (depuraton, ri-
utilizzaton di sottoprodotti etc). | soggetti firmatari
hanno definito I'accordo integrativo, anche in at-
tuazione di precedenti protocolli di intesa siglati
tra i diversi soggetti firmatari e comunque finaliz-
zati allo sviluppo di strategie per fa tutela delle ri-
sorse idriche sotterranee e superficiali.

L'accordo ¢ finalizzato alla realizzazione delle
condizioni per il riequilibrio de! bilancio idrico
nel distretto vicentino della concia; per il rag-
giungimento (entro il 31/12/2015) di obiettivi
di qualita delle acque sotterranee nel medesi-
ma territorio e delle acque superficiali nel baci-
no del Fratta—Gorzone, per il miglioramento
del bilancio idrico, definiti dal Piano di Tutela
adottato dalla Regione Veneto.

Per tali finalita, I'Accordo specifica if quadro de-
gli interventi inerenti l'organizzazione produtti-
va, il sistema depurativo e la gestione dei rifiuti
nel distretto, e ne definisce i relativi impegni fi-
nanziari.

Ogni soggetto attuatore ha quindi assunto precisi
impegni di carattere innovativo, tecnologico e ge-
stionale, che sono sinergici al raggiungimento di
obiettivi, quali ad esempio:

P la riduzione, fino all'eliminazione, delle sostanze
pericolose nei cicli produttivi e neghi scarichi;

P la riduzione dei cloruri e dei solfati immesst nel
corpo idrico, mediante sistemi di rimozione alla
fonte e di recupero;

P il nutilizzo delle acque reflue depurate nel siste-
ma industriale del distretto conciario, per gli usi
consentiti, con conseguente riduzione dei prelievi
da falda;

P il collettamento agli impianti di depurazione di
tutti gli scarichi idnici avili e industriali

P 13 ristrutturazione e I'adeguamento degli im-
piant di depurazione del distretto vicentino della
congia, compresi eventuali trattamenti sul refluo
del collettore;

P |a realizzazione di sistemi per il trattamento dei
fanghi al fine di minimizzare lo smaltimento in dis-
carica;

P la riduzione delle emissioni odorifere dagli im-
pranti di depurazione;

P la riduzione delle emissioni in atmosfera prove-
nienti dal comparto produttvo;

P il completamento del percorso di certificazio-
ne ambientale ISO 14001,

Per il raggiungimento dei succitati obiettivi, le parti
hanno concordato un piano di attuazione che, a
partire dal |® gennaio 2006, definisce attivita di
dettaglio, scadenze, impegni e ripartizione delle ri-
sorse. |l piano ha scadenza definita per I'anno
2015 ed é stato stimato un fabbisogno complessi-
vo di circa 7 90.000.000, coperto in maniera egua-
litaria tra Ministero dell Ambiente, Regione Veneto
e gestori di ambito.

INIZIATIVE DI DISTRETTO

Le scorse edizioni del Rapporto Ambientale han-
no evidenzato l'incremento dei processi di colla-
borazione tra le concerie e gli stakeholder istitu-
zonali, nonché fa speculare riduzione dei conflitti,
Il presente Rapporto riassume, approfondendolo,
il nuovo approccio di collaborazione che si & in-
staurato tra il settore e la Pubblica Amministrazio-
ne, culminato nella definizione di diversi accordi di
programma a livelio locale e nazionale sigiati con il
Ministero dell'Ambiente.

La collaborazione tra settore e amministrazione
pubblica si & concretizzato storicamente in iniziati-
ve pratiche e di supporto (organizzativo e finanzia-
rio), nellattuazione di progetti, con ['obiettivo finale
di un miglioramento ambientale della conceria e,
come conseguenza, dei territori di riferimento.

Di seguito viene presentata una selezione dei di-
versi progetti intrapresi © portati a termine in col-
laborazione con le amministrazioni pubbliche, nel
corso degii ultimi anni,

VENETO
IL PROGETTO BAMBI

LUARPAV, il Dipartimento Provinciale diVicenza,
I'Assessorato e il Dipartimento Provinciale del-
I'Ambiente e I'Associazione Industriali della Pro-
vincia di Vicenza, nel corso del dicembre 2002
hanno portato a termine il cosiddetto Progetto
Bambi, iniziato nel 2001, Obiettivo del progetto
era implementare il Bilancio Ambientale di Impre-
sa e gli Audit ambientali in alcune aziende del di-
stretto conciario vicentino. 13 aziende hanno rea-
lizzato il Bilancio Ambientale e 'Audit Ambientale
interno. Nel luglio 2004 & stata pubblicata la rela-
zione finale del progetto ed un CD-Rom conte-
nente i software messi a punto da ARPAV e utiliz-
zati nell'ambito del progetto. | risultati ottenuti
rappresentano una base conoscitiva importante,

IL PROGETTO GIADA

Nel corso del 2001 inVa! Chiampo & nato il pro-
getto GIADA (Gestione Integrata dell'Ambiente
nel Distretto conciario dellaValle del Chiampo),
progetto finanziato nell'ambito del programma
europeo Life Ambiente.Tra gli obiettivi del pro-
getto ¢'é listituzione di un'Agenzia locale ambien-
tale che si occupi di pianificazione, monitoraggio e
controllo di tutti gli aspetti ambientali, attraverso
una politica territoriale concertata tra il sistema
imprenditonale e la Pubblica Amministrazione.

Nel febbraio 2004 ¢ stata presentata ['Analisi Am-
bientale Iniziale, il primo rapporto sulla condizione
ambientale dell'Ovest-vicentino, L'Analisi Ambien-
tale Iniziale & uno strumento studiato per infor-
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mare i cittadini sullo stato dell'ambiente in cui vi-
vono ed & un punto di partenza per misurare i
miglioramenti ambientali che i Comuni aderenti af
progetto si sono impegnati a realizzare nel segno
dello sviluppo sostenibile. | dati derivano dal moni-
toraggio effettuato in ambito territoriale.

Un altro lavoro effettuato nell'ambito del Proget-
to GIADA ha riguardato lo studio delle rnisorse
idriche sotterranee, al fine di valutare limpatto sul-
I'equilibric del bilancio idrologico delle attivita
produttive presenti nel sistema Chiampo-Agno-
Gua, con particolare riferimento alle attivita del
settore della concia, e stimare i carichi potenzial-
mente inquinanti che insistono sull'area di ricarica,
rapportata allo stato qualitativo realmente misu-
rato nei corpi idnci sotterranei.

GIADA si & rivelato un progetto aggregante delle
diverse realta locali, attraverso cui affrontare te-
matiche comuni, che i singoli soggetti non potreb-
bero gestire singolarmente in modo risolutivo. |l
progetto coinvolge 17 comuni localizzati tra le
province diVicenza eVerona (dove operano quasi
800 azende}), la Provincia diVicenza, 'ARPAV e I'E-
NEA (Ente per le Nuove tecnologie, 'Energia e
I Ambiente).

_PROGETTO “AMBIENTE SICURO”’

Il progetto & finalizzato a sviluppare i principi e le
attivita previste dal protocollo d'intesa tra Regione
Veneto e Confindustria Veneto (sottoscritto il 3
giugno 2003), per la promozione e la diffusione di
sistemi di gestione ambientale ne! settori gomma
plastica, concia e attivita estrattive. Il progetto cerca
di incentivare sistemi di gestione ambientale, con
I'obiettivo di attivare un approccio integrato del-
I'impresa non solo attraverso il meccanismo dassi-
co dei controlli tradizionali di tipo "command and
control",ma cercando di affiancare a questa regola
generale pratiche di autocontrollo. L'obiettivo &
spingere |'azienda stessa a monitorare le proprie
criticita ambientali, ponendo loro rimedio senza bi-
sogno che qualcuno intervenga per farglielo nota-
re. Lanciato nella primavera del 2004, si & chiuso
nel corso del 2005. Dopo un'autovalutazione di
conformita legislativa dell'azienda, si sono creati
supporti informatici con lo scopo di organizzare
dati quantitativi e qualitativi sulla produzione e
consumo. Obiettivo finale & il supporto alla certifi-
cazione ambientale delle aziende del distretto.

TOSCANA

Nel Comprensorio del cuoio, dalla fine degli anni
'90, & stato realizzato il progetto “Sostenibilita nei
sistemi economici della Provincia di Pisa, Pisa 21,
che si & poi trasformato nel processo di Agenda
21.Nel 2002 i lavori del Forum hanno portato alla
condivisione dell'impostazione metodologica del
Rapporto sullo Stato dell'Ambiente e alla conse-

guente sua elaborazione. Il Rapporto & diviso in
tre sezioni: una analizza i sistemi ambientali, una i
fattor antropici e l'ultima gli aspetti connessi alla
qualita della vita nelle aree considerate. Nel corso
del 2003, attraverso un finanziamento regionale
“progetto plus”, & stato attivato uno sportello lo-
cale Agenda 21 con sede a San Miniato.

Nel 2004 & stata approvata dal Forum la proposta
di Piano d'Azione sulle acque. |l Piano d'Azione
contiene gli obiettivi prioritari di sostenibilita indi-
viduati per la componente aria e per quella acqua.
Per quanto concerne le acque, tale Piano indivi-
dua le azioni necessarie al raggiungimento e al
mantenimento degli obiettivi di qualita indviduati
dalla legislazione vigente, nonché a perseguire usi
sostenibili e durevoli delle risorse idriche. La ne-
cessita di prendere in considerazione il riuso delle
acque reflue a scopo industriale & stata valutata sia
nel PTC (Piano Territoriale di Coordinamento)
della Provincia di Pisa che nel Progetto del Di-
stretto Industriale del Cuoio, presentato alla Con-
ferenza Nazionale Energia e Ambiente: sono infat-
ti previste interconnessioni di rete per unire ac-
que con parametri in deroga con acque di miglio-
re qualit e interconnessioni delle aree di servizio
per ridurre i prelievi da falda, aumentare la dispo-
nibilita della risorsa e prevenire I'emergenza idrica.
A monte della depurazione, nel piano d'azione lo-
cale sono espressi degli obiettivi rivolti al rispar-
mio idrico, attraverso la ricognizione e valutazione

delle innovazioni tecnologiche dei processi pro-
duttivi; tali obiettivi potrebbero essere perseguiti
rendende disponibile periodicamente alla valuta-
zione del Forum un inventario aggiomato delle
modifiche tecnologiche pil interessanti del pro-
cesso produttivo conciario,

Attraverso progetti di educazione ambientale,
campagne informative e corsi di formazione pro-
fessionale, il piano individua I'esigenza di promuo-
vere linformazione e la sensibilizzazione della co-
munita locale sui temi della tutela, conservazione
e uso sostenibile delle risorse idriche, con |'obietti-
vo di promuovere la compartedpazione dei citta-
dini al governo dell'ambiente e, in particolare, del-
le risorse idriche.

UN APPROCCIO
ALLEMAS TERRITORIALE

Negli anni 2003/2005, I'Associazione Conciaton
di Santa Croce e il Consorzio Conciatori di Ponte
a Egola hanno partecipato a un progetto speri-
mentale coordinato dal Settore Programmazione
dello Sviluppo Sostenibile della Regione Toscana,
condotto con la collaborazione di soggetti ope-
ranti nell'ambito di tre distretti industriali toscani:il
distretto cartario di Capannon (LU), il distretto
tessile di Prato e, appunto, il distretto Conciario di
Santa Croce sullArno (PI).

Il progetto sperimentale aveva i seguenti obiettivi:
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GLIACCORDI LOCALI

IL DISTRETTO TOSCANO

I 29 luglic 2004 é stato stipulate un Accordo d
Programma tra Ministero dell Ambiente, Regione
Toscana, gli enti locali di riferimento e le locali as-
sociazioni dei conciatori per la realizzazione di
consistents interventi finalizzati al raggiungimento
della conformita degli scarichi idrici alla legislazio-
ne vigente e all'eliminazione delle cosiddette so-
stanze pericolose. Il fabbisogno finanziario per tali
interventi & stimato in 84 milioni di euro ugual-
mente ripartit: fra 1 sottoscntton dell’Accordo di
Programma. L'accordo prevede, inoltre, 'elabora-
zione di un progetto di ristrutturazone dei sistemi
depurativi del Comprensorio del cuoio, del riuso
delle acque depurate, in un'ottica di razionalizza
zione della risors:

1 idrica, A integrazione e comple-
tamento di questo, in data 03/03/2006 | medesimi
enti hanne siglato un ™ Accordo Integrativo per la
tutela delle risorse idriche de! Basso e Medio Val-
damo e del Padule di Fucecchio attraverso la rior-
ganizzazione della depurazione industriale del
comprensono del cuoio e di quella civile del Cir-
condario Empolese, dellaValdera, dellaValdelsa e
dellaVal di Nievole”

L'accordo integrativo siglato riconferma il quadro
di realizzazione degli interventi per la ricrganizza-
zione della depurazione industriale, anche in consi-

derazione che nel corso del 2005 sono stati predi-
sposti gl impianti plota ed effettuata |z sperimen-
tazione di diverse tipologie per la nmozione delle
sostanze pericoiose dagli scanchi dei depuratori in-
dustriali, con risuitatl soddisfacenti (tanto che viene
cit

ato che le sperimentazioni condotte possono

consentire individuazione della migliore tecnolo
gia per la rimozione delle medesme sostanze)

Un ulteriore passo importante dellintegrazione &
Il nconoscimento dato alle associazioni del concia-
ton, che “hanno effettuato, nel corso degli ultimi

anni, considerevoll investimenti per la depurazio-
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ne dei reflui civili, industriali e delle acque meteon-
che di prima piogga collettate agli impianti di de-
purazione attraverso le reti miste”

Lintegrazione quindi ufficializza I'opportunita di
proseguire nell'attuazione degli interventi previsti
29/7/2004 ma, a se-
guito della disponibilita di ultenon risorse finanza-
rie da parte del Ministero dell’Ambiente e della
tutela del territorio, rimoduta gli impegni finanzari

nell'’Accordo stipulato in data

dei soggetti sottoscritton

Il testo applicativo dell'integrazione riporta quind
scadenze, impegni e riparto delle risorse per l'attua-
zione dell'accordo, stabilendo scadenze temporali

per il raggiungimento degli obiettivi (sino al 2012)

Il settore, a livello toscano, si € impegnato ad at
tuare l'eliminazione di sostanze pericolose, a inizia-
re il reimpiege di acqua reflua depurata (nducen-
do quindi il prelievo da falda) e ad assicurare il co-
finanziamento del progetto,

Le iniziative del distretto toscano rappresentano

un esempio di effettiva collaborazione tra enti
pubblici e settore privato, un rapporto che pud
apportare concreti benefici a un territorio che ha
basato sull'industria della concia il suo sviluppo
eccnomico negli ultimi decenni

IL DISTRETTO VENETO

I 5 dicembre 2005 é stato stipulato un Accordo
di Programma quadro per |a tutela delle acque e
la gestione integrata delle risorse idrich:"Accordo
integrativo per la tutela delle risorse idriche del
bacino del Fratta—Gorzone attraverso [imple-
mentazione di nuove tecnologie nei cich produtti-
vi,nella depurazione e nel trattamento fanghi nel
distretto conciario vicentine™. Laccordo é stato si-

lato tra Ministero dell’ Ambiente, Regione Veneto,

g
gli enti locali di nferimento, la locale associazione

industnali rappresentativa dei conc

0n, azience
e consorzi che effettuano la gestione degli aspett:



mare i cittadini sullo stato dell'ambiente in cui vi-
vono ed & un punto di partenza per misurare i
miglioramenti ambientali che i Comuni aderenti af
progetto si sono impegnati a realizzare nel segno
dello sviluppo sostenibile. | dati derivano dal moni-
toraggio effettuato in ambito territoriale.

Un altro lavoro effettuato nell'ambito del Proget-
to GIADA ha riguardato lo studio delle rnisorse
idriche sotterranee, al fine di valutare limpatto sul-
I'equilibric del bilancio idrologico delle attivita
produttive presenti nel sistema Chiampo-Agno-
Gua, con particolare riferimento alle attivita del
settore della concia, e stimare i carichi potenzial-
mente inquinanti che insistono sull'area di ricarica,
rapportata allo stato qualitativo realmente misu-
rato nei corpi idnci sotterranei.

GIADA si & rivelato un progetto aggregante delle
diverse realta locali, attraverso cui affrontare te-
matiche comuni, che i singoli soggetti non potreb-
bero gestire singolarmente in modo risolutivo. |l
progetto coinvolge 17 comuni localizzati tra le
province diVicenza eVerona (dove operano quasi
800 azende}), la Provincia diVicenza, 'ARPAV e I'E-
NEA (Ente per le Nuove tecnologie, 'Energia e
I Ambiente).

_PROGETTO “AMBIENTE SICURO”’

Il progetto & finalizzato a sviluppare i principi e le
attivita previste dal protocollo d'intesa tra Regione
Veneto e Confindustria Veneto (sottoscritto il 3
giugno 2003), per la promozione e la diffusione di
sistemi di gestione ambientale ne! settori gomma
plastica, concia e attivita estrattive. Il progetto cerca
di incentivare sistemi di gestione ambientale, con
I'obiettivo di attivare un approccio integrato del-
I'impresa non solo attraverso il meccanismo dassi-
co dei controlli tradizionali di tipo "command and
control",ma cercando di affiancare a questa regola
generale pratiche di autocontrollo. L'obiettivo &
spingere |'azienda stessa a monitorare le proprie
criticita ambientali, ponendo loro rimedio senza bi-
sogno che qualcuno intervenga per farglielo nota-
re. Lanciato nella primavera del 2004, si & chiuso
nel corso del 2005. Dopo un'autovalutazione di
conformita legislativa dell'azienda, si sono creati
supporti informatici con lo scopo di organizzare
dati quantitativi e qualitativi sulla produzione e
consumo. Obiettivo finale & il supporto alla certifi-
cazione ambientale delle aziende del distretto.

TOSCANA

Nel Comprensorio del cuoio, dalla fine degli anni
'90, & stato realizzato il progetto “Sostenibilita nei
sistemi economici della Provincia di Pisa, Pisa 21,
che si & poi trasformato nel processo di Agenda
21.Nel 2002 i lavori del Forum hanno portato alla
condivisione dell'impostazione metodologica del
Rapporto sullo Stato dell'Ambiente e alla conse-

guente sua elaborazione. Il Rapporto & diviso in
tre sezioni: una analizza i sistemi ambientali, una i
fattor antropici e l'ultima gli aspetti connessi alla
qualita della vita nelle aree considerate. Nel corso
del 2003, attraverso un finanziamento regionale
“progetto plus”, & stato attivato uno sportello lo-
cale Agenda 21 con sede a San Miniato.

Nel 2004 & stata approvata dal Forum la proposta
di Piano d'Azione sulle acque. |l Piano d'Azione
contiene gli obiettivi prioritari di sostenibilita indi-
viduati per la componente aria e per quella acqua.
Per quanto concerne le acque, tale Piano indivi-
dua le azioni necessarie al raggiungimento e al
mantenimento degli obiettivi di qualita indviduati
dalla legislazione vigente, nonché a perseguire usi
sostenibili e durevoli delle risorse idriche. La ne-
cessita di prendere in considerazione il riuso delle
acque reflue a scopo industriale & stata valutata sia
nel PTC (Piano Territoriale di Coordinamento)
della Provincia di Pisa che nel Progetto del Di-
stretto Industriale del Cuoio, presentato alla Con-
ferenza Nazionale Energia e Ambiente: sono infat-
ti previste interconnessioni di rete per unire ac-
que con parametri in deroga con acque di miglio-
re qualit e interconnessioni delle aree di servizio
per ridurre i prelievi da falda, aumentare la dispo-
nibilita della risorsa e prevenire I'emergenza idrica.
A monte della depurazione, nel piano d'azione lo-
cale sono espressi degli obiettivi rivolti al rispar-
mio idrico, attraverso la ricognizione e valutazione

delle innovazioni tecnologiche dei processi pro-
duttivi; tali obiettivi potrebbero essere perseguiti
rendende disponibile periodicamente alla valuta-
zione del Forum un inventario aggiomato delle
modifiche tecnologiche pil interessanti del pro-
cesso produttivo conciario,

Attraverso progetti di educazione ambientale,
campagne informative e corsi di formazione pro-
fessionale, il piano individua I'esigenza di promuo-
vere linformazione e la sensibilizzazione della co-
munita locale sui temi della tutela, conservazione
e uso sostenibile delle risorse idriche, con |'obietti-
vo di promuovere la compartedpazione dei citta-
dini al governo dell'ambiente e, in particolare, del-
le risorse idriche.

UN APPROCCIO
ALLEMAS TERRITORIALE

Negli anni 2003/2005, I'Associazione Conciaton
di Santa Croce e il Consorzio Conciatori di Ponte
a Egola hanno partecipato a un progetto speri-
mentale coordinato dal Settore Programmazione
dello Sviluppo Sostenibile della Regione Toscana,
condotto con la collaborazione di soggetti ope-
ranti nell'ambito di tre distretti industriali toscani:il
distretto cartario di Capannon (LU), il distretto
tessile di Prato e, appunto, il distretto Conciario di
Santa Croce sullArno (PI).

Il progetto sperimentale aveva i seguenti obiettivi:
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mare i cittadini sullo stato dell'ambiente in cui vi-
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Si sono quindi selezionati | due mercati stranieri
principali per il consumo di prodotti in pelle dell'a-
rea occidentale (Stati Uniti e Germania), oltre che
il mercato intemo italiano.

L'indagine condotta & stata realizzata da UNIC, in
collaborazione con Doxa, allo scopo di rilevare |l
livello d'informazione sull'industria della pelle e le
percezioni dei consumatori a riguardo dei refativi
prodotti in Italia, Stati Uniti e Germania: pic in par-
ticolare, il livello di considerazione della pelle ma-
de in ftaly.

METODOLOGIA

UNIC ha commissionato a Doxa un'indagine
quantitativa volta a rilevare il livello dinformazione
sull'industria della pelie e le percezioni dei consu-
matori italiani, statunitensi e tedeschi e, in partico-
lare, della pelle realizzata in ltalia.

Tramite l'indagine si intendeva rilevare elementi ri-
guardanti:

P giudizi sullinquinamento e la pericolosita per
I'ambiente della produzione di alcuni materiali
(gomma., plastica, pelle, fibre tessili, fibre sintetiche);
P limportanza di alcuni aspetti al momento del-
l'acquisto di un prodotto in pelle;

P limportanza di alcuni aspetti nel determinare la
qualitd di un prodotto in pelle;

P giudizi sulle pelli realizzate in ltalia (made in
ltaly) nspetto a quelle prodotte in akn Paesi;

P |a disponibilita a spendere di pill per avere un
prodotto fatto con pelle lavorata nel rispetto delle
leggi sull'impatto ambientale e sulle condizieni di
lavoro,

Sono state condotte 2.51 | interviste telefoniche a
campioni nazionali rappresentativi delle popola-
zioni italiana, tedesca e statunitense adulta di |4
anni e pil. Le famiglie da intervistare sono state
estratte casualmente. All'interno delle famiglie, la
persona da intervistare ¢ stata scefta con il meto-
do delle quote. In particolare, sone state utilizzate
quote di:

P sesso per etd per aree geografiche e pertipo di
comune di residenza (quote correlate);

P livello di istruzione;

P condizione professionale {occupate o non oc-
cupato).

Inoltre, al fine di poter analizzare le risposte secon-
do categoria di consumatori, & stato chiesto se,
nel corso dell'ultimo anno, la persona intervistata
aveva acquistato un paio di scarpe e, se g, in quale
fascia di prezzo (basso — medio — alto).

La rilevazione & stata effettuata col sistema CATI
(Computer Assisted Telephone Interview) da in-
tervistatori opportunamente istruiti e costante-
mente controliati,

Le interviste sono state condotte nel periodo ot-
tobre 2005 / febbraio 2006.
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RISULTATI
CARATTERIZZAZIONE DEL CAMPIONE

Per caratterizzare le categorie di consumatori in-
tervistats si & scelto di fare riferimento ai consumi
dei prodotti in pelle di pitt large consumo: le calza-
ture. Le stesse sono state suddivise in tre catego-
rie di prezzo: basso (meno di 50 €), medio (tra 50
e 150 €) e alto (superiore a 150 € ). risultat so-
no di seguito espost,

Nel corso dell'ultimo anno in media il 75% dei
consumatori intervistati (che come detto sono
rappresentativi delle popolazioni italiana, tedesca e
statunitense aduita di |4 anni e pit), hanno acqui-
stato almeno un paio di scarpe; le percentuali, co-
me mostrato in Fig, |, vanano tra un minimo del
71,1% (Germansa) e un massimo del 77,1% (Mtaha).

Come esposto nel grafico in Fig. 2,tra le scarpe
acquistate la categoria di prezzo compresa tra 50
e 150 € raggruppa la maggior parte dej consuma-
tori intervistati, con un valore medio del 52,9%,
che vede il picco in Italia (59,4%), e il valore mini-
mo negli USA (43,3%). Gli Stati Uniti sono inoltre
il Paese dove |'incidenza dei consumi di scarpe di
fascia bassa & maggiore (45,8%), quasi il doppio
dell'ltalia (24,7%).

Lincidenza della fascia alta del mercato (che si at-
testa su valori medi del 14,1%) & invece massima
in ltalia (15,9%), che differisce di 5 punti percen-
tuzli dal minimo statunitense (10,2%).

Fig. 12 Acquisto di scarpe da parte

degli intervistati nell’'ultimo anno
MEDIA | e
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confermando i risultati medi per il resto. Inoltre va
notato come, per gli articoli in pelle, I'mportanza
attnibuita dai consumatori alla marca del prodotto
sia sempre all'ultimo posto, con valon assoluti sen-
sibilmente inferiori rispetto agli altri fattori. Le me-
die riferte al campione totale non sempre risulia-
no dal calcolo artmetico di quelle riferite alle sin-
gole tipologie dei 3 gruppi di acquirenti, poiché le
prime tengono conto delle risposte fornite anche
dei"'non acquirenti', cioé di coloro che non hanno
acquistato calzature in pelle nel corso degli uftimi
12 mes.

Fig. 5= Importanza di alcuni fattori
al momento dell’acquisto: suddivisione
per categorie di acquirenti

Acquirenti alto prezzo
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Fonte: Ricerea UNIC-DOXA

Come esposto nei grafici raggruppati in Fig. 5,le
diverse categorie di consumaton mostrano risul-
tati di poco differenti, rispetto all'elaborazione ge-
nerale, sul totale del campione. In particolare, gli
acquirenti di alto prezzo mostrano un inte-
resse molto spiccato per la qualiti della pelle con

cui é realizzato il manufatto, mantenendo in gene-
rale invariato |'ordine di importanza degli altri fat-
tori analizzati, che vedono quelli ambientali ed eti-
¢ considerati sempre come molto importanti e la
marca del prodotto all'ultimo posto. Anche le ri-
sposte date dagli acquirenti di fascia media e
medio bassa confermano i dati generali, con
due particolarita da notare: la qualita della pelle e
la garanzia che la stessa sia lavorata nel nispetto di
ambiente e persone rimangono caratteristiche
preponderanti nei processi di acquisto, con [im-
portanza attribuita al prezzo che risulta superiore
negli acquirenti di fascia bassa (soprattutto negli
Stati Uniti).

ASPETTI CHE DETERMINANO
LA QUALITA’ DELLA PELLE

Analizzata l'mportanza che la qualita della pele n-
copre come fattore d'acquisto, & stato ritenuto ub-
le comprendere quali fossero gli aspetti che i con-
sumaton ritengono che concorrono a determinar-
la.E stato chiesto agli intervistati, pensando alla pel-
le utilizzata per una calzatura, un capo d'abbiglia-
mento, una borsa, un divano, quanto i seguenti
aspetti concorressero a determinarne la qualita:

P aspetti tecnici (per esempio che la pelle sia
morbida, resistente e duni nel tempo);

P aspetti ecologici (che la pelle sia stata lavorata
nel rispetto dell'ambiente e mediante tecnologie
pulite);

P aspetti etici (per esempio che la pelie sia stata la-
vorata senza lavoro infantile e non regolamentato).
Per rispondere & stato anche in questo caso chiesto

| diutilizzare una scala da | a 10,dove | significa che
| laspetto non concorre pernulla e 10 che concorre
| moltissimo a determinart la qualita dellz pelle.

~

Fig. 6 Aspetti che determinano
la qualita della pelle
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n Aspetti TECNIC, cioé che la pelle sia morbida, resistente e duri nel tempo

Fonte: Ricerca UNIC-DOXA

Come esposto in Fig, 6,3 livelio di media del cam-
pione, tutti gli aspetti proposti sone considerati dai
consumatori come moito importanti nel determi-
nare la qualiti di un prodotto in pelle. Gli aspetti
tecnici (8,3 su |0) sono il fattore pit importante,
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Fig. 8> Pelli made in Raly migliori rispefto ai
concorrenti: analisi per categorie di acquirenti
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diverse categorie di acquirenti iproducono so-
stanzialmente le tendenze mostrate dall'analisi dei
dati generali.

| consumatori di fascia alta ritengono migliori o
molto migliori le pelli italiane rispetto alle con-
correnti, con percentuali di incidenza piu alte ri-
spetto alle medie del campione. Questo feno-
meno é accentuato in Italia, negli Stati Uniti e in
Germania, soprattutto per gli aspetti ecologici
ed etic.
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EVOLUZIONE DEI RAPPORTI
con le pubbliche
AMMININISLIAZi071

La“variabile ambiente ha ormai acquisito una dimensione strategica nei rapporti con le pubbliche amministrazioni.

Le continue innovazioni tecnologiche per la riduzione dell’inquinamento e per il risparmio di risorse naturali,
sia a livello di singola azienda che nelle aggregazioni consortili, e I'informazione degli stakeholder istituzionali
circa i progressi raggiunti dal settore hanno permesso di instaurare nel tempo un approccio di tipo collaborativo,
finalizzato a migliorare I'impatto delle attivita conciarie sul territorio e a migliorare la competitivita
del settore, facendo leva sulla variabile ambientale.

Di seguito sono presentate le iniziative condotte dal settore congiuntamente ad altri soggetti
e alle amministrazioni pubbliche, che evidenziano la positiva evoluzione del rapporto tra conceria,
territorio e Pubblica Amministrazione.
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mare i cittadini sullo stato dell'ambiente in cui vi-
vono ed & un punto di partenza per misurare i
miglioramenti ambientali che i Comuni aderenti af
progetto si sono impegnati a realizzare nel segno
dello sviluppo sostenibile. | dati derivano dal moni-
toraggio effettuato in ambito territoriale.

Un altro lavoro effettuato nell'ambito del Proget-
to GIADA ha riguardato lo studio delle rnisorse
idriche sotterranee, al fine di valutare limpatto sul-
I'equilibric del bilancio idrologico delle attivita
produttive presenti nel sistema Chiampo-Agno-
Gua, con particolare riferimento alle attivita del
settore della concia, e stimare i carichi potenzial-
mente inquinanti che insistono sull'area di ricarica,
rapportata allo stato qualitativo realmente misu-
rato nei corpi idnci sotterranei.

GIADA si & rivelato un progetto aggregante delle
diverse realta locali, attraverso cui affrontare te-
matiche comuni, che i singoli soggetti non potreb-
bero gestire singolarmente in modo risolutivo. |l
progetto coinvolge 17 comuni localizzati tra le
province diVicenza eVerona (dove operano quasi
800 azende}), la Provincia diVicenza, 'ARPAV e I'E-
NEA (Ente per le Nuove tecnologie, 'Energia e
I Ambiente).

_PROGETTO “AMBIENTE SICURO”’

Il progetto & finalizzato a sviluppare i principi e le
attivita previste dal protocollo d'intesa tra Regione
Veneto e Confindustria Veneto (sottoscritto il 3
giugno 2003), per la promozione e la diffusione di
sistemi di gestione ambientale ne! settori gomma
plastica, concia e attivita estrattive. Il progetto cerca
di incentivare sistemi di gestione ambientale, con
I'obiettivo di attivare un approccio integrato del-
I'impresa non solo attraverso il meccanismo dassi-
co dei controlli tradizionali di tipo "command and
control",ma cercando di affiancare a questa regola
generale pratiche di autocontrollo. L'obiettivo &
spingere |'azienda stessa a monitorare le proprie
criticita ambientali, ponendo loro rimedio senza bi-
sogno che qualcuno intervenga per farglielo nota-
re. Lanciato nella primavera del 2004, si & chiuso
nel corso del 2005. Dopo un'autovalutazione di
conformita legislativa dell'azienda, si sono creati
supporti informatici con lo scopo di organizzare
dati quantitativi e qualitativi sulla produzione e
consumo. Obiettivo finale & il supporto alla certifi-
cazione ambientale delle aziende del distretto.

TOSCANA

Nel Comprensorio del cuoio, dalla fine degli anni
'90, & stato realizzato il progetto “Sostenibilita nei
sistemi economici della Provincia di Pisa, Pisa 21,
che si & poi trasformato nel processo di Agenda
21.Nel 2002 i lavori del Forum hanno portato alla
condivisione dell'impostazione metodologica del
Rapporto sullo Stato dell'Ambiente e alla conse-

guente sua elaborazione. Il Rapporto & diviso in
tre sezioni: una analizza i sistemi ambientali, una i
fattor antropici e l'ultima gli aspetti connessi alla
qualita della vita nelle aree considerate. Nel corso
del 2003, attraverso un finanziamento regionale
“progetto plus”, & stato attivato uno sportello lo-
cale Agenda 21 con sede a San Miniato.

Nel 2004 & stata approvata dal Forum la proposta
di Piano d'Azione sulle acque. |l Piano d'Azione
contiene gli obiettivi prioritari di sostenibilita indi-
viduati per la componente aria e per quella acqua.
Per quanto concerne le acque, tale Piano indivi-
dua le azioni necessarie al raggiungimento e al
mantenimento degli obiettivi di qualita indviduati
dalla legislazione vigente, nonché a perseguire usi
sostenibili e durevoli delle risorse idriche. La ne-
cessita di prendere in considerazione il riuso delle
acque reflue a scopo industriale & stata valutata sia
nel PTC (Piano Territoriale di Coordinamento)
della Provincia di Pisa che nel Progetto del Di-
stretto Industriale del Cuoio, presentato alla Con-
ferenza Nazionale Energia e Ambiente: sono infat-
ti previste interconnessioni di rete per unire ac-
que con parametri in deroga con acque di miglio-
re qualit e interconnessioni delle aree di servizio
per ridurre i prelievi da falda, aumentare la dispo-
nibilita della risorsa e prevenire I'emergenza idrica.
A monte della depurazione, nel piano d'azione lo-
cale sono espressi degli obiettivi rivolti al rispar-
mio idrico, attraverso la ricognizione e valutazione

delle innovazioni tecnologiche dei processi pro-
duttivi; tali obiettivi potrebbero essere perseguiti
rendende disponibile periodicamente alla valuta-
zione del Forum un inventario aggiomato delle
modifiche tecnologiche pil interessanti del pro-
cesso produttivo conciario,

Attraverso progetti di educazione ambientale,
campagne informative e corsi di formazione pro-
fessionale, il piano individua I'esigenza di promuo-
vere linformazione e la sensibilizzazione della co-
munita locale sui temi della tutela, conservazione
e uso sostenibile delle risorse idriche, con |'obietti-
vo di promuovere la compartedpazione dei citta-
dini al governo dell'ambiente e, in particolare, del-
le risorse idriche.

UN APPROCCIO
ALLEMAS TERRITORIALE

Negli anni 2003/2005, I'Associazione Conciaton
di Santa Croce e il Consorzio Conciatori di Ponte
a Egola hanno partecipato a un progetto speri-
mentale coordinato dal Settore Programmazione
dello Sviluppo Sostenibile della Regione Toscana,
condotto con la collaborazione di soggetti ope-
ranti nell'ambito di tre distretti industriali toscani:il
distretto cartario di Capannon (LU), il distretto
tessile di Prato e, appunto, il distretto Conciario di
Santa Croce sullArno (PI).

Il progetto sperimentale aveva i seguenti obiettivi:
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_PROGETTO “AMBIENTE SICURO”’

Il progetto & finalizzato a sviluppare i principi e le
attivita previste dal protocollo d'intesa tra Regione
Veneto e Confindustria Veneto (sottoscritto il 3
giugno 2003), per la promozione e la diffusione di
sistemi di gestione ambientale ne! settori gomma
plastica, concia e attivita estrattive. Il progetto cerca
di incentivare sistemi di gestione ambientale, con
I'obiettivo di attivare un approccio integrato del-
I'impresa non solo attraverso il meccanismo dassi-
co dei controlli tradizionali di tipo "command and
control",ma cercando di affiancare a questa regola
generale pratiche di autocontrollo. L'obiettivo &
spingere |'azienda stessa a monitorare le proprie
criticita ambientali, ponendo loro rimedio senza bi-
sogno che qualcuno intervenga per farglielo nota-
re. Lanciato nella primavera del 2004, si & chiuso
nel corso del 2005. Dopo un'autovalutazione di
conformita legislativa dell'azienda, si sono creati
supporti informatici con lo scopo di organizzare
dati quantitativi e qualitativi sulla produzione e
consumo. Obiettivo finale & il supporto alla certifi-
cazione ambientale delle aziende del distretto.

TOSCANA

Nel Comprensorio del cuoio, dalla fine degli anni
'90, & stato realizzato il progetto “Sostenibilita nei
sistemi economici della Provincia di Pisa, Pisa 21,
che si & poi trasformato nel processo di Agenda
21.Nel 2002 i lavori del Forum hanno portato alla
condivisione dell'impostazione metodologica del
Rapporto sullo Stato dell'Ambiente e alla conse-

guente sua elaborazione. Il Rapporto & diviso in
tre sezioni: una analizza i sistemi ambientali, una i
fattor antropici e l'ultima gli aspetti connessi alla
qualita della vita nelle aree considerate. Nel corso
del 2003, attraverso un finanziamento regionale
“progetto plus”, & stato attivato uno sportello lo-
cale Agenda 21 con sede a San Miniato.

Nel 2004 & stata approvata dal Forum la proposta
di Piano d'Azione sulle acque. |l Piano d'Azione
contiene gli obiettivi prioritari di sostenibilita indi-
viduati per la componente aria e per quella acqua.
Per quanto concerne le acque, tale Piano indivi-
dua le azioni necessarie al raggiungimento e al
mantenimento degli obiettivi di qualita indviduati
dalla legislazione vigente, nonché a perseguire usi
sostenibili e durevoli delle risorse idriche. La ne-
cessita di prendere in considerazione il riuso delle
acque reflue a scopo industriale & stata valutata sia
nel PTC (Piano Territoriale di Coordinamento)
della Provincia di Pisa che nel Progetto del Di-
stretto Industriale del Cuoio, presentato alla Con-
ferenza Nazionale Energia e Ambiente: sono infat-
ti previste interconnessioni di rete per unire ac-
que con parametri in deroga con acque di miglio-
re qualit e interconnessioni delle aree di servizio
per ridurre i prelievi da falda, aumentare la dispo-
nibilita della risorsa e prevenire I'emergenza idrica.
A monte della depurazione, nel piano d'azione lo-
cale sono espressi degli obiettivi rivolti al rispar-
mio idrico, attraverso la ricognizione e valutazione

delle innovazioni tecnologiche dei processi pro-
duttivi; tali obiettivi potrebbero essere perseguiti
rendende disponibile periodicamente alla valuta-
zione del Forum un inventario aggiomato delle
modifiche tecnologiche pil interessanti del pro-
cesso produttivo conciario,

Attraverso progetti di educazione ambientale,
campagne informative e corsi di formazione pro-
fessionale, il piano individua I'esigenza di promuo-
vere linformazione e la sensibilizzazione della co-
munita locale sui temi della tutela, conservazione
e uso sostenibile delle risorse idriche, con |'obietti-
vo di promuovere la compartedpazione dei citta-
dini al governo dell'ambiente e, in particolare, del-
le risorse idriche.

UN APPROCCIO
ALLEMAS TERRITORIALE

Negli anni 2003/2005, I'Associazione Conciaton
di Santa Croce e il Consorzio Conciatori di Ponte
a Egola hanno partecipato a un progetto speri-
mentale coordinato dal Settore Programmazione
dello Sviluppo Sostenibile della Regione Toscana,
condotto con la collaborazione di soggetti ope-
ranti nell'ambito di tre distretti industriali toscani:il
distretto cartario di Capannon (LU), il distretto
tessile di Prato e, appunto, il distretto Conciario di
Santa Croce sullArno (PI).

Il progetto sperimentale aveva i seguenti obiettivi:
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mare i cittadini sullo stato dell'ambiente in cui vi-
vono ed & un punto di partenza per misurare i
miglioramenti ambientali che i Comuni aderenti af
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consumo. Obiettivo finale & il supporto alla certifi-
cazione ambientale delle aziende del distretto.

TOSCANA

Nel Comprensorio del cuoio, dalla fine degli anni
'90, & stato realizzato il progetto “Sostenibilita nei
sistemi economici della Provincia di Pisa, Pisa 21,
che si & poi trasformato nel processo di Agenda
21.Nel 2002 i lavori del Forum hanno portato alla
condivisione dell'impostazione metodologica del
Rapporto sullo Stato dell'Ambiente e alla conse-

guente sua elaborazione. Il Rapporto & diviso in
tre sezioni: una analizza i sistemi ambientali, una i
fattor antropici e l'ultima gli aspetti connessi alla
qualita della vita nelle aree considerate. Nel corso
del 2003, attraverso un finanziamento regionale
“progetto plus”, & stato attivato uno sportello lo-
cale Agenda 21 con sede a San Miniato.

Nel 2004 & stata approvata dal Forum la proposta
di Piano d'Azione sulle acque. |l Piano d'Azione
contiene gli obiettivi prioritari di sostenibilita indi-
viduati per la componente aria e per quella acqua.
Per quanto concerne le acque, tale Piano indivi-
dua le azioni necessarie al raggiungimento e al
mantenimento degli obiettivi di qualita indviduati
dalla legislazione vigente, nonché a perseguire usi
sostenibili e durevoli delle risorse idriche. La ne-
cessita di prendere in considerazione il riuso delle
acque reflue a scopo industriale & stata valutata sia
nel PTC (Piano Territoriale di Coordinamento)
della Provincia di Pisa che nel Progetto del Di-
stretto Industriale del Cuoio, presentato alla Con-
ferenza Nazionale Energia e Ambiente: sono infat-
ti previste interconnessioni di rete per unire ac-
que con parametri in deroga con acque di miglio-
re qualit e interconnessioni delle aree di servizio
per ridurre i prelievi da falda, aumentare la dispo-
nibilita della risorsa e prevenire I'emergenza idrica.
A monte della depurazione, nel piano d'azione lo-
cale sono espressi degli obiettivi rivolti al rispar-
mio idrico, attraverso la ricognizione e valutazione

delle innovazioni tecnologiche dei processi pro-
duttivi; tali obiettivi potrebbero essere perseguiti
rendende disponibile periodicamente alla valuta-
zione del Forum un inventario aggiomato delle
modifiche tecnologiche pil interessanti del pro-
cesso produttivo conciario,

Attraverso progetti di educazione ambientale,
campagne informative e corsi di formazione pro-
fessionale, il piano individua I'esigenza di promuo-
vere linformazione e la sensibilizzazione della co-
munita locale sui temi della tutela, conservazione
e uso sostenibile delle risorse idriche, con |'obietti-
vo di promuovere la compartedpazione dei citta-
dini al governo dell'ambiente e, in particolare, del-
le risorse idriche.

UN APPROCCIO
ALLEMAS TERRITORIALE

Negli anni 2003/2005, I'Associazione Conciaton
di Santa Croce e il Consorzio Conciatori di Ponte
a Egola hanno partecipato a un progetto speri-
mentale coordinato dal Settore Programmazione
dello Sviluppo Sostenibile della Regione Toscana,
condotto con la collaborazione di soggetti ope-
ranti nell'ambito di tre distretti industriali toscani:il
distretto cartario di Capannon (LU), il distretto
tessile di Prato e, appunto, il distretto Conciario di
Santa Croce sullArno (PI).

Il progetto sperimentale aveva i seguenti obiettivi:
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mare i cittadini sullo stato dell'ambiente in cui vi-
vono ed & un punto di partenza per misurare i
miglioramenti ambientali che i Comuni aderenti af
progetto si sono impegnati a realizzare nel segno
dello sviluppo sostenibile. | dati derivano dal moni-
toraggio effettuato in ambito territoriale.

Un altro lavoro effettuato nell'ambito del Proget-
to GIADA ha riguardato lo studio delle rnisorse
idriche sotterranee, al fine di valutare limpatto sul-
I'equilibric del bilancio idrologico delle attivita
produttive presenti nel sistema Chiampo-Agno-
Gua, con particolare riferimento alle attivita del
settore della concia, e stimare i carichi potenzial-
mente inquinanti che insistono sull'area di ricarica,
rapportata allo stato qualitativo realmente misu-
rato nei corpi idnci sotterranei.

GIADA si & rivelato un progetto aggregante delle
diverse realta locali, attraverso cui affrontare te-
matiche comuni, che i singoli soggetti non potreb-
bero gestire singolarmente in modo risolutivo. |l
progetto coinvolge 17 comuni localizzati tra le
province diVicenza eVerona (dove operano quasi
800 azende}), la Provincia diVicenza, 'ARPAV e I'E-
NEA (Ente per le Nuove tecnologie, 'Energia e
I Ambiente).

_PROGETTO “AMBIENTE SICURO”’
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giugno 2003), per la promozione e la diffusione di
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di incentivare sistemi di gestione ambientale, con
I'obiettivo di attivare un approccio integrato del-
I'impresa non solo attraverso il meccanismo dassi-
co dei controlli tradizionali di tipo "command and
control",ma cercando di affiancare a questa regola
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